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Hledejte néco, co budete milovat

V roce 2005 prednes| Steve Jobs sv(ij nejslavnéjsi projev. Burcoval promujici studenty na Stanfordské univerzité, aby se nenechali spoutat xo:é:nmﬁ a Sli za svym snem

e mi cti byt tady dnes s vami —

v den va§i promoce na jedné

z nejlepsich univerzit svéta.

Ja sam jsem nikdy nepromo-
val, a abych pravdu fekl, dneska
jsem se dostal k promoci nejbliz ve
svém Zivot&. Chtél bych vam vypra-
vét tif piibéhy ze svého Zivota.

Piib&h prvni - o tajence Zivota
Zivotmi nékdy pfipomind détskou
tajenku, ve které spojujete tecky,
aZ se pfed vami najednou objevi
obréazek.

Skoncil jsem na Reed College po
prvnich 3esti mésicich, ale dalsi
zhruba rok a piil jsem na univerzitni
pidé zistal, neZ jsem opravdu ode-
el. Pro¢ jsem vlastmé se studiem
praitil? Diivod je tfeba hledat jeSté
vdobég, nez jsem se narodil.

Ma biologicka matka byla mlada
svobodna studentka, kterd se roz-
hodla, Ze mé dd k adopci. Zaroveii si
uvédomovala, Ze by si m& méli vzit
rodi¢e s vysokoSkolskym vzdéla-
nim, takze pro mé bylo od zacatku
dané, Zze budu vyrlistat v roding
pravnika a jeho Zeny. JenZe v ten
moment, kdy jsem spatfil svétlo své-
ta, se oni najednou rozhodli, Ze by
rad&ji vychovavali hol€icku.

A tak se u mych rodict, ktefi byli
na seznamu Cekajicich na dalsim
misté, rozezvonil uprostied noci te-
lefon a hlas na druhé strané jim fi-
kal: ,Mame tu necekané chlapec-
ka, chcete ho?" A oni fekli: ,Samo-
zfejmé!“ Moje biologickd matka
pozdgji zjistila, Ze moje mamka ni-
kdy nevystudovala vysokou Skolu
a Ze muj tatka nem4 ani maturitu -
odmitla podepsat adopéni dohodu
a ustoupila teprve o nékolik mési-
cli pozdéji, kdyz ji rodice slibili, Ze
jednoho dne na vysokou pljdu.

A tak jsem se o 17 let pozdéji za-
psal. Ve své naivité jsem si vybral
ustav skoro stejné tak drahy jako
Stanfordskd univerzita a uspory
mych manudlné pracujicich rodi¢t
polykalo 3kolné.

V téch Sesti mésicich jsem viak
nevidél viibec Zadny smysl. Nemél
jsem pfedstavu, co si se svym Zivo-
tem po¢it, natoz abych védél, jak mi
s hledanim jeho smyslu pomtiZe vy-
sok4 §kola. A zédrovei jsem utrdcel
penize, které nasi spofili cely Zivot!
Proto jsem se rozhodl, Ze skoncim,
a doufal jsem, Ze to néjak dopadne.
Bylo to docela divoké obdobi, ale
kdy? se ohlédnu, udélal jsem tehdy
jedno z nejlepsich rozhodnuti ve
svém Zivoté.

Ve chvili, kdy jsem se Skolou skon-
¢il, nemusel jsem uZ absolvovat
pfedméty, které mé nezajimaly,
anaopak jsem chodil na ty, které vy-
padaly zajimavé.

Nebylo to zdaleka viechno ro-
mantické, nemél jsem kolej, takZe
jsem spal u kamaradt na podlaze.
Abych mél na jidlo, vracel jsem za
pét centll prazdné lahve od coly.

. KaZdou nedéli vecer jsem se vydal
12 kilometrii pfes celé mésto do
chramu Hare Krisna, abych se ales-
poii jednou tydné dobfe najedl.

Miloval jsem to. A mnoho véci,
nakteré jsem narazil diky své zvéda-
vosti a intuici, se pozdg&ji ukézalo

-

Jablko ze svétla CinZti studenti zapalujf u sidla Applu v kalifornském Cupertinu svigky za Stevea Jobse.

byt k nezaplaceni, Dam vdm jeden
piiklad.

Reed College v té dobé nabizela
asi nejlepsi kurzy kaligrafie v zemi.
Po celém kampusu byl kazdy pla-
kat, kazdy napis krdsné napsén ru-
kou. Piihlasil jsem se na kurz kali-
grafie, ucil se o fontech, o lificim se
rozestupu mezi riiznymi kombina-
cemi pismen, o tom, co déld velkou
tiskafinu velkou. Bylo to krdsné, sta-
robylé a umélecky tajemné, coZ
véda neumi zachytit. A to mi pfislo
fascinujici.

Nic z toho nemélo ptivodné nadé-
ji, Ze by to néjak prakticky ovlivnilo
mij Zivot. Ale deset let poté, kdyz
jsme navrhovali prvni macintosh,
se mi viechno vybavilo a my jsme to
promitli do naseho macu.

Byl to prvni po¢itac s hezkym pis-
mem, a kdybych se nikdy na tom
kurzu nestavil, mac by ho nikdy ne-
mél. Je pravdépodobné, Ze by je ne-
mél Zadny podita, protoZe win-
dows mac ckopirovaly.

Na skole jsem nedokdzal odhad-
nout, k ¢emu by to mohlo byt dob-
ré, ale kdyzZ jsem se koukal zpét de-
set let poté, vsechno bylo jasné. P¥i

pohledu dopfedu tecky Zivota ne-
spojite, musite véfit, Ze se néjakym
zplisobem pospojuji samy — musite
Sﬁ; ve svou kuraz, v osud, Karmu,
Takovy pfistup mé nikdy
meEmEshm.I.

Pfib&h druhy ~ o ldsce a prohfe

Mél jsem $tésti, Ze jsem velmi brzy
nasel prdci, kterou jsem miloval.
Woz (Steve Wozniak, spoluzakla-
datel Applu, pozn. red)) a ja jsme

zatali s Applem v garazi mych rodi-
¢, kdyZz mi bylo dvacet.

Tvrdé jsme pracovali a za deset
let vyrostl Apple z dvou typki v ga-
razi v dvoumiliardovou spole¢nost
se Ctyfmi tisicovkami zaméstnan-
¢, Po deviti letech jsme do svéta
vypustili na$ nejlepsi vytvor - ma-
cintosh - a ja jsem piekro&il tficit-
ku. A pak mé vyhodili.

- Jak je moZné, Ze vyhodili zakla-
datele spole¢nosti? ProtoZe Apple
neustale rostl, zameéstnali jsme né-
koho, o kom jsem si myslel, Ze ma
velky talent na to, aby spole¢nost
vedl spolu se mnou. Prvni roky
tomu skuteéné tak bylo a vSechno
klapalo, pak se viak nase piedsta-
vy o budoucnosti zagaly rozchazet
a nakonec jsme se pohddali. Kdyz
se to stalo, pfedstavenstvo se po-
stavilo na jeho stranu a ja jsem byl
ve svych tficeti ,vyhostén“. Dilo ce-
1ého mého dospélého Zivota najed-
nou zmizelo, a to bylo znicujici.

Nekolik mésicii jsem vitbec neve-
dél, co mam dal délat. Citil jsem, Ze
jsem zklamal pfedchozi generace
podnikateld, Ze jsem nepfevzal Sta-
fetu v moment8, kdy mi ji podavali.

Muj pad sledovala Sirokd verej-
nost a celou dobu jsem chtél ze Sili-
con Valley utéct. Postupné mi ale
zacalo dochézet, Ze pofad miluji
to, co jsem délal, a Ze to nezménil
ani konec v Applu. Odmitli mé, ale
ja byl pofad zamilovan.

Atak jsem se rozhodl za€it od za-
&atku. Tehdy jsem to tak samoziej-
mé& nevnimal, ale vyhazov z Applu
byl to nejlepsi, co se mi mohlo
stdt. Tihu uspéchu nahradila leh-

‘presvidieny,

kost zaddtecnického byti plného
nejistoty.

Otevielo se mi jedno z nejtvofi-
véjsich obdobi mého Zivota. Bé-
hem nasledujicich péti let jsem
rozjel firmy jménem NeXT a Pixar,
zamiloval jsemn se do uiZasné divky
a nakonec jsem si ji vzal. Pixar vy-
tvoril jako prvni na svété pocitaco-
vé animovany film Toy Story
a nyni je nejuspésnéjsim animac-
nim studiem svéta.

Pii jednom z pozoruhodnych
historickych premet(i Apple koupil
NeXT a ja jsem se vratil. Na techno-
logiich, které jsme v NeXT vyvinuli,
nyni stoji dspéch celého Applu.
A s Laurene mame skvélou rodinu.

Jsem si naprosto jisty, Ze nic
z toho by se nestalo, kdyby mé
z Applu nevyhodili. Byla to hotka
pilulka, ale pacient ji podle vieho
potiteboval. Nékdy zkratka dosta-
nete od Zivota pofddnou fack
kvili tomu neztricejte viru. Jsem
Ze jsem 3el dal je-
Ze jsem miloval

nom diky tomu,
SVOU praci.
Nezapomeiite, Ze praci strdvite
velkou &dst svého Zivota. Jedinou
cestou k tomu, abyste se citili spo-
kojeni, je délat to, o ¢em jste pfe-
sveddeni, Ze je to velké a dédvé to
smysl. Jestli jste takovou praci jesté
nenasli, hledejte dal, neusazujte se
Jako u viech zalezitosti srdce i tady

plati - aZ ji najdete, pozndte to.
‘Illlllllllnllllllllll

Pribéh tFeti - o smrti

Kdyz mi bylo 17 let, narazil jsem na
vyrok: ,KdyZ budete Zit kaZdy den
tak, jako by to byl vas posledni, jed-

Foto: Isifa

noho dne budete mit pravdu.” Od
té doby, a uZ je to 33 let, se kazdé
rano ptim v zrcadle sim sebe: ,Po-
kud by dnesek byl poslednim
dnem mého Zivota, chtél bych dé-
Tat to, co mam dneska v planu?®
A kdykoliv jsem si pfili§ mnoho
ran po sobé odpovédél ,Ne*, védél
jsem, Ze musim néco zménit.

Zjisténi, Ze brzy zemfiu, bylo
snad nejdileZit&jsi véci, kterd mi
pomohla uéinit v Zivoté zasadni
rozhodnuti. VSechno, tedy jakdko-
liv ocekdvani i poci
naopak mm.mnr ze selhdnia nexispé-
‘chu, jsou tnosti tvafi v tvaf
_smutj, KdyZ stojite pfed ni, zlistdva
jen to dulezite. Pred ni jste nahy,
a proto neni nic, co by vas mohlo
zastavit, kdyZ naslouchéte hlasu
svého srdce.

Pred rokem zjistili, Ze trpim ra-
kovinou. Byl jsem v plil osmé rdno
na vysetfeni, jasné to ukazovalo
tumor v oblasti slinivky bfisni. J&
vlastné ani nevédeél, co to ta sliniv-
ka je. Lékafi mi viak sdglili, Ze jde
s nejvétsi pravdépodobnosti o ne-
vylécitelny nador a Ze budu na své-
& asi tak jeste tii aZ Sest mésici.

Miij doktor mi doporucil, abych
se vratil domit a udélal si pofadek
ve vécech, coZ v 1ékafské hantyrce
znamend, abych se pfipravil na
smrt. Mate jen par mésicli na to,
abyste svym détem vypravél o vé-
cech, i kdyZ jste si difve myslel, Ze
na tohle budete mit deset let. Zna-
menda to viechno doma doladit,
aby to vase rodina pak zvladla co
nejjednoduseji. Prosté to zname-

e

na fict shohem.

Pozdéji onoho dne mi jedté pro-
vedli sondu skrz hrdlo, Zaludek
a dél, az jehlou vytahli par bunék
piimo z tumoru na slinivce. Byl
jsem pod vlivem anestetik, ale moje
Zena, kterd tam sedéla se mnou, mi
pak vypravéla, jak 1ékafi zacali v jed-
nu chvili slzet. Zjistili, Ze trpim vel-
mi vzacnou formou rakoviny sliniv-
ky, kterou lze odstranit operativ-
nim zdkrokem. Operaci jsem pod-
stoupil a nyni jsem v poradku.

Tak blizko smrti jsem nikdy ne-
byl a doufam, Ze po dobu pfistich
nékolika dekdd ani znovu nebudu.
Smrt pro mé byla jen myslenko-
vou konstrukei, ale nyni uz vim,
o ¢em mluvim - a tak'vim mohu
s ponékud vétsi jistotou fict toto;

Nikdo neche iit. Dokonce
ani ti, ktefi by se radi dostali do

nebe, nechtéji zemfit. A pesto je

smrt cil, ktery vSichni sdilime. Ni-

Xdo jineutece. A tak to ma byt, pro-

toze Smrtje velice pravdé oac_us

cem jeho zmény.

vému, Pravé ted jste vy to nové,
ale jednoho dne, a nebude to tak
dlouho trvat, se postupné stanete
_tim starym a uvolnite misto dal3i-
mu novému. Promiiite, Ze jsem
tak dramaticky, ale je to prosté tak.

Vas Cas je omezeny, a proto ho
neztracejte tim, Ze budete Zit Zivot
nékoho jiného. Nenechte se uvéz-
nitv dogmatu, kterym je Zivot s vy-
sledky mysleni jinych lidi. Nedejte
si hlukem nézorti jinych pfekficet
vlastni vnitini hlas. A to nejdileZi-
t&j8i — méjte odvahu ndsl
své srdce a intuici. Ty jiZ samy
védi, ¢im se chcete stét. VSe ostat-
ni je podruzné.

Kdyz jsem byl mlady, bibli nadi
generace byl iZasny magazin Kata-
log celé planety (The Whole Earth
Catalog). Vytvoril ji, svvm typicky
poetickym zplisobem, chlapik jmé-
nem Stewart Brand nedaleko odsud

‘v Menlo Parku. Konéila Sedesatad
léta, bylo to dlouho pfed érou osob-
nich poéitacl a pocitatovou saz-
bou, takZe se viechno tvofilo pomo-
ci psacich strojli, ntizek a polaroidu.
Bylo to néco jako Google v brozova-
né formé, pétatiicet let pfedtim,
nez se Google vitbec objevil.

Stewart a jeho tym vydali néko-
lik ¢isel Katalogu celé planety,
akdyZ uZ se jim zdélo, Ze se nema-
jikam rozvijet, vydali posledni ¢is-
lo. To bylo uprostfed sedmdesé-
tych let a ja byl tenkrdt stejné stary
jako vy.

Na zadni obélce posledniho ¢is-
la byla fotografie typické venkov-
ské silnice po ranu, takové, na kte-
ré byste mohli stopovat, pokud
jste dobrodruzné povahy. Pod foto-
grafii byla tato slova: ,Zstan hla-
dovy. Zustari blaznivy.“ Bylo to po-
selstvi autorti na rozloucenou.

Zistan hladovy. Ziistari blazni-
vy. A ja si vzdy pial takovy zistat.
Nyni to preji vam.

Ziustaiite hladovi, zlistarite blaz-
nivi, Mocvam viem dékuji.

Redakéné kraceno
»

Video z projevu Stevea Jobse sle-
dujte na www.idnes.cz/projev
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