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OPQRSTUVWVWUXTUYPZ[X\]ÛRP_R̀TQabSUcQdebfbUfTgbRadhbUOdSf]cU]PiRj
XTkUl[hbfRcbUYTUmcnoQ]cbSpUme]QqrUYPRsR[UsQ]ehrtUOdSf]ctUoQ]SRc]fU
ohT̂Ucdf\R[Uu]\RÛbXoRaTaeUcPoRsR̀STUvgQdQarUs]a\wUcP_Q]YTtU
xf]̂qrUiRXTkUswfUoycR̂azUX\f]̂ar\TxUcPeRcdQazU_Q]g]pUlQ]ehbU
l[hbfRcbUxzfbUSTf\TxUu]XaRtUSRUs[̂R[ÛRx]Ûzf]epUv{UXbUeQRS|[U
R̂oR̀baR[tUoyûR[UXTUoR̂rc]eUe]xtU\̂TUoQ]SRc]fbUohT̂erxtUaT{U
a]Q[\Rc]fbtU]Po]\UXTU[cb̂rpUiTa{TUuTubS|UofdawUoRXe]cbfU}ofazU
a]P|f]c[UehTerUx[{tU\eTQ~UXPabxbUohbqTfp
iRTUm\Qbc]aT\UXTUa]QR̂bfUcP�|bS]g[ÙTX\~xUQR̂b̀yxtU{bcbfUXTU
cPvxTQbSTUu]\RUoRubq�Rc]SrU]gTaeU]PRX[̂U|RUY]cdfUa]P\RaSbUcdf\wU
R̂PZ[X\]tU\̂TUxzfUoRxd|]eURQg]abYRc]eUadcQ]eU]xTQbS\n|RU
cRuTaX\n|RUx]eTQbdf[UYozeÛRP�mvpU�TXe]UfR̂rUYPOf]̂bcRXeR\[U
eQc]f]UenxzhÛc]UxzXrSTtU]Pe]\UswfRÛRXeÙ]X[Ua]PcYoRxra\wU
bPa]PXohd̂darUofdayÛRPs[̂R[Sa]pUvPe]̂wUaz\̂TUXTUoRXe[oazU
Y]̀]fUQR̂beUXoRfT̀a~UoQRuT\eUa]qrUeQRubSTtUs]a\Rcar|RU}hT̂ar̀\]tU
X\f]̂ar\]UYP][eRxRsbf\wU]P]xTQbS\n|RUoRubq�Rcd\]p
i]\UYadxRtU][e]UuTUehTs]U[xzeUaTuTaUY\RaXeQ[Rc]eU]PcwQRsbetU
]fTÛyfT{benUuTUe]\nU[xzeUuTUoQR̂]eU]PeRUswfRUoRPX\RàTarUoQcarU
XczeRcnUcdf\wUcTfxbUez{\npUl]a\wUXTUcPenÛRszUXe]czfwU\P�a]aSRj
cdarU][eRxRsbfyUcTfxbUŶQ{TafbcztUohTSTUuTaUqfRURPaRcba\[U]Ps]aj
\nhbUs~c]urUc{̂wS\wÛRXeU\RaYTQc]ebcarpU�]Ro]\UiRTUm\Qbc]aT\U
\RaYTQc]ebcarUaTswfU]abUeQRS|[pUmoRfT̀azUXPsQ]eQwUl[hbfRc~xbUXTU
oRXe]Q]fURPY]fR{TarUohT̂S|ŷ\wazÛaTqarS|UfT]XbagRc~S|UXoRfT̀j
aRXertU\]xoTfb̀\wUXoTSb]fbYRc]anUa]Pad\[oU][eRxRsbfyp
_QcarÙTX\RxRQ]cX\nU}czQRcnÛQ[{XecRUxzfRUSTf\TxU�VU
Y]\fd̂]urSrS|ÙfTayUc̀TeazUohT̂arS|UoR̀TQabS\~S|URXRsaRXerpU
�]\fd̂]urSrUXS|yYTUXTU[X\[eT̀abf]U��pUfT̂a]UVW��UcPXdfTU|RXebaSTU
�]P�RcdQaztU\̂TUswfUe]\nUXuT̂adaUoQRaduTxUoQRY]erxar|RUXr̂f]U
Q̂[{Xec]pU�a]fRXebU]PY\[qTaRXebUOdSf]c]Ul[hbf]UYP�a]àabSecrtU
orfTUxf]̂qr|RUiRXTk]tU]fTUYTuxna]Uo]\UoR̂ab\]eTfX\~Û[S|UiRT]U
m\Qbc]a\]UohbadqTfwUXcnURcRSTpUlz|TxUoQcar|RUQR\[ÛRXd|fwU
c\f]̂wUc~qTUVPV�WP��Wt����̀tUcPQRSTUVW�VUo]\UVP���P��Vt����̀pU
VpP̀TX\RxRQ]cX\nU}czQRcnÛQ[{XecRtUoR̂fTUxR̂TQar|RU]xTQb\daj
X\n|RUYoyXRs[Ua]Y~c]anUY\Q]e\R[U���tUxzfRUoRP̂cR[UfTeTS|U
b̀aaRXebÛcRuadXRsT\ÙfTayU]PQTYTQcarUkRâUcTPc~qbU�W�P���tW���̀pU
_TarYTUa]PaRcdU][e]UXTUQRŶzfRc]fwÙfTayxUoR̂fTUXS|cdfTa~S|U
oQ]cb̂TfpUOPQRSTUVW��UswfRUoRhrYTaRUSTf\TxU�UaRc~S|URXRsarS|U
cRYyU]Pa]crSUuT̂a]U|]Xb̀X\dUXehr\]̀\]Ua]PoR̂cRY\[U_Q]g]UoQRU
msRQÛRsQRcRfa~S|U|]Xb̀yUcP�T|cbŶTS|pUU
�RaSTxUQR\[UVW��UswfRUQRY|R̂a[eRURPc~Xe]cszUcf]Xear|RUXr̂f]U
Q̂[{Xec]pUlwfUY]\R[oTaUoRYTxT\Ua]P�]X]Qw\RczUehr̂ztUY|Q[s]U
cPxrXeTS|tU\̂TÛaTXUXeRurÙTQo]SrUXe]abSTUlTaYba]pU_]\U]fTÛRXe]fwU
[̂dfRXebUQwS|f~U]P|f]cazUaT{d̂R[SrUXod̂pUiRTUm\Qbc]aT\UohTcT̂fU
oR̂fTÛR|R̂wUc]fanU|QRx]̂wUenxzhUSTf~UQTYTQcarUkRâU]Pczej
qba[UcRfa~S|UoQRcRYarS|UoQRXehT̂\yUa]PYcfdqearU\RaeRU[Q̀TanU
oQRU�a]aSRcdarUoQRuT\e[U]PXe]cswpU�RU[{URcqTxUc]fadU|QRx]̂]U
aTXS|cdfbf]tUswfRUeRtU{TUeweRUoTarYTUuTqezUXP̂]fqrxbUoQRXehT̂\wU
m\Qbc]aT\UcwsQ]fU]PR̂uTfUaTYadxRU\]xpU_hro]̂UeneRUYa]̀anU
YoQRaTczQwUY]̀]f]UcwqTehRc]eUOqTRsTSadU\QbxbadfarU}XehT̂a]UohbU
_Q]{X\nxUoRfbSTuarxUhT̂beTfXecrpUmR[̀]XazURs]Ul[hbfRcnUcP̀TfTU
R̂YRQ̀rUQ]̂wUY]|dubfbUQRYXd|fnUodeQdarU]PY]aT̂fR[|RUYrX\]fbUYoQdc[U
R̂P\Q]u]ayUYP�|bS]g]tU{TUswUXa]̂UiRTUm\Qbc]aT\UxR|fUs~eUe]xpU
OdSf]cUXTUR\]x{bezÛRPvxTQb\wUcwoQ]cbfpUlR|[{TfUcTq\TQnUXa]|wU
a]ureUiRT]Um\Qbc]a\]Uab\]xUaTcT̂fwU]Pe]\U\Q]u]anUcP�|bS]g[U

l[hbfRcbUoRQ]̂bfbtU]swUXTURsQdebfUa]Pe]xarUoRfbSbbUXP{d̂RXerURPYubqj
ezarUoRswe[UYxbYTfn|RUXoRf[oQ]SRcar\]pU_RfbSTuarURQgdawUl[hbf]U
oT̀fbczUcwXfTS|fwU]Pm\Qbc]a\]UXTUubxUsz|TxÛcR[Ue~̂ayUX\[eT̀azU
oR̂]hbfRUa]urepUlR|[{TfUcq]\UoR[|nÛc]ÛawUoRPY]ubqezarUm\Qbc]aj
\]UswfUcTPXcnxU|ReTfRcnxUoR\RubUY]èTaUbPOdSf]cUl[hbfpUOwXczefTarU
XTUx[ÛRXe]fRUeToQcTU]{UoRPaz\Rfb\]ÛaTS|Ua]Pohrxf[c[Ucfbcj
an|RUS|bS]gX\n|RU]̂cR\de]ÙTX\n|RUoycR̂[U�Q]a\]U�bffb]x]U
�TSTX]aw|R�UmoRuTanUXedewU]PZTo[sfb\]ÙTX\RXfRcTaX\dUx]urU
R̂PQR\[UVWVWU[Y]chTa[UXxfR[c[URPcYduTxanUXoRf[oQdSbUcTPczSTS|U
eQTXearS|pUiRTUm\Qbc]aT\Uu]\RU]xTQbS\~URs̀]aUXTÛRo[XebfUYfR̀ba[U
YoQRaTczQwtU]PbP\̂w{U\TPYfR̀ba[ÛRqfRUxbxRU}YTxrU�mvtUxR|R[U
a]PYd\f]̂zUeneRUXxfR[cwUY]̂Q{TeU]PXer|]eUo]S|]eTfTU]PXoRf[o]S|]j
eTfTURszUYTxztUoQReR{TUûTURP̀baUXeTuazUeQTXea~UoR̂fTUoQdc]ÙTX\Rj
XfRcTaX\n|RUbP]xTQbS\n|RpU
l[hbfUswftUYhTuxzUeT̂wUa]PYd\f]̂zUm\Qbc]a\RcwUc~oRcẑbtUY]èTaU
u]\RUXoRf[o]S|]eTfpU�]QanUswfwUuT|RUoQReTXewU]PR̂cRfdartUx]QanU
swfwU]Qg[xTaewtU{TUswUXTUohTSTUXdxUaTuTfUohb|fdXbeUa]PoRfbSbbU
R̂P�mvtU\̂wswURPYoQRaTczhTUcP_Q]YTUcẑzftUaTsRUXTUurÛR\RaSTU
}̀]XeabfpU�s]tUu]\UiRTUm\Qbc]aT\tUe]\UOdSf]cUl[hbftUswfbUcP̂[sa[U
VW��UR̂XR[YTabU�QbxbadfarxUXR[̂TxUcP�|bS]g[U\PV�UfTeyxU
czYTarU]PohTcTYTabÛRPkT̂TQdfarUeQTXeabSTUcPxzXeT̀\[U�X�TgRU
cTPXedezU�ffbaRbXpU�P̂]fqrxURX[̂[URsR[Ux[{yUXTUsR|[{TfUaToR̂]j
hbfRUYubXebeUcrSpU�PoQReR\Rf[U�\QX\RcnÙTeabS\nUXe]abSTUXTUo]\U[{U
crUuTaUeRtU{TÛaTU��pU\czea]UVW��Ua]|fdXbfU|]ua~UmcRYbftU{TUcPfTXTU
[P�]cTQRc]Ua]fTYfUezfRURszqTan|RtU\eTQ~UswfUoRXfnYTUb̂Taeb�\RcdaU
u]\RUiRXTkUl[hbftUsweTxUcP�RQarS|U_R̀TQabSrS|pUvPerxUXTÛT�abj
ebcazU[Y]chTfRUbPk[agRcdarU_Qcar|RÙTX\RxRQ]cX\n|RU}czQRcn|RU
Q̂[{Xec]U���UYP�RQarS|U_R̀TQabStU\eTQnUXedfRU[PoQcRoR̀de\yU
fT]Xbag[U]P}czQRcdarU][eRxRsbfyUcP�TX\RXfRcTaX\[pUlR|[{TfU
XedfRU]fTUbP[PYQR̂[UeR|RtUSRÛaTXUYadxTUoR̂UoRuxTxUe[aTfRcdartU
SR{UuTUaT\]fdÙbaaRXetUa]PuTurx{U\RaSbUuTUYubqezartU{TUc]qTUoTarYTU
uXR[UoQRXezU�UcP̀[̂[p
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