»30ucit upevnuje stavajici pomeéry,” fika feditel odboru Skolstvi v Zugu a sméfuje Skoly k
vyS$Sim vykondm

Reditel odboru $kolstvi v Zugu Stephan Schleiss zavadi povinné znamkovani u zkousek a
pololetni srovnavaci testy pro v§echny zaky. V rozhovoru vysvétluje, pro¢ — a co dalSiho
ma jesté v planu.

Pane Schleissi, kanton Zug vstupuje do nového Skolniho roku s novinkou. Zavadite pro
vSechny Skoly povinnost udélovat znamky ze zkouSek. Pro¢?

Odpoveéd: Zjistili jsme, Ze se s udélovanim znamek stéle Sast&ji experimentuje. Skoly
upoustéji od znamek nebo je nahrazuji smaijliky ¢i barevnymi kddy. A v nékterych
pfipadech uz détem nevraci testy domU. To vede také k nejistoté u rodica. Proto jsme
nyni pravidla upfesnili.

Mate néco proti smajlikiim?

Odpoveéd: Samoziejmé ze ne. Systém hodnoceni vSak musi byt srozumitelny a
transparentni. NizSi ro¢niky mohou i nadale pracovat se symboly nebo barvami, ale
musi na stupnici jasné stanovit, co kterd znamka znamena, aby to bylo jasné rodiclim i
zakam.

Otazka: To je pomérné vyrazny zasah do didaktické svobody uciteld.

Odpoved: Museli jsme zasahnout, nez se touto zalezitosti zacnou zabyvat soudy. Pokud
rodiCe az na konci semestru zjisti, Ze jejich dité ma klesajici tendenci, nemohou jiz fadné
uplatrfiovat sva prava na spolurozhodovani. Je samoziejmé hezké, kdyz Skoly chtéji
zkouSet novinky. Existuji vSak tisice vhodnéjSich oblasti pro rozvoj kol nez pravé
znamkovani.

Otazka: Reagujete na tlak rodicl, nebo jednate z vlastniho presvédceni?

Odpoveéd: Oboji. Jsem presvédcen, Zze znamka je jednoduchym a transparentnim
prostfedkem hodnoceni, a to jak pro samotné zaky, tak pro rodi¢e i pro ekonomiku.
Znamky jsou vyjadifenim vykonu. Kdo chce vykon zlehCovat, ten je také proti znamkam.

Trend vSak spiSe sméfuje k upusténi od znamek. Mésto Lucern dokonce nedavno zcela
zakazalo znamkovani. Tvrdi se, Ze znamky vyvolavaji dojem faleSné pfesnosti a mohou
demotivovat déti, které se i pfes snahu nezlepsuiji.

Odpoved: A ja si myslim, Ze neni tfeba ideologicky zpochybnovat néco, co se osvéddilo.
Hodnoceni znamkami probiha striktné podle vécnych standard(l. To znamen3, Ze jsou
definovany cile, které musi byt znamy pfed zkouskou. A podle toho se pak posuzuje, jak
dobre dité téchto cilll dosahlo. Znamky musi odrazet to, co dité umi-a ne to, jak moc se
shazilo.



Kanton Zug se i v dalSich oblastech Skolni politiky vydava novymi cestami. Nové maiji byt
vSechny déti od &tvrté tfidy jednou za semestr hodnoceny jednotnym testem z némdiny
a matematiky. Pro¢?

Odpovéd: Plivodné se jednalo o protindvrh kantonalniho zastupitelstva k mému zaméru
zavést pfijimaci zkousku na gymnazium. Parlament misto toho upfednostnil
standardizované testy pro vSechny. Nyni to také vitam, vnasi to do Skolniho provozu vétsi
objektivitu a dosdhneme tim urgité srovnatelnosti mezi obcemi, Skolami a jednotlivymi
tfidami.

Otazka: Takové testy by vSak mohly vést k tomu, Ze ucitelé budou své tfidy cilené
pfipravovat, aby v nich co nejlépe obstaly: ,teaching to the test”, jak se fika.

Odpoved: To je mozné. Vyzvou tedy bude, abychom tyto testy koncipovali tak, aby z nich
méli prospéch jak zaci, tak ucitelé. Tedy ,,tests worth teaching to“. Musi to pro né mit
smysl, ucit se a vyucovat s ohledem na né.

Tyto pokyny maji pomérné silny vliv na prlibéh vyuky. Je to ze strany politiky pfipustné?

Odpoved: Skute¢né vidim urgité riziko, ze se tim pfilis zasahuje do chodu Skoly. Proto
nyni pracujeme na jejich zavedeni spolec¢né se zastupci uciteld. Na druhou stranu se
vSak ucitelim uleh¢i prace diky jasnym strukturam a pravidelnym testam, které jsou

také relevantni pro vysvédceni.

Otazka: Je to také projev nedlvéry vaci ucitelim a ucitelkdm?

Odpoved: Ne obecné. Ve Skolach vSak existuje tendence k oslabovani orientace na
vykon. Napfiklad kdyz ugitelé uplatnuji svou pedagogickou volnost a upravuji znamky a
hodnoceni podle vlastniho uvazeni. Nikdy se nesmi podcenovat, jak i profesionalné
jednajici ucitelé a ucitelky jsou ovlivnéni svymi vlastnimi postoji. Ne vSichni maji stejné
vysoké naroky na vykon, které je tfeba klast na déti, aby se posunuly vpfed—atoinaty
slabsi. Dnes jsou Zaci pfilis ¢asto nechavani propadnout z diivodu nespravné
shovivavosti. Pfizplsobuji se cile, vyrovnavaji se nevyhody a tak dale.

KdyZ uz mluvime o kompenzacich znevyhodnéni: jejich pocet po celé Svycarsku vzrostl.
Plati to i pro kanton Zug?

Odpoveéd: Ano. Jejich poCet masivné roste a s nim i spory kolem nich. Tento vyvoj uz
prekrocil zdravé meze. Napfiklad zaci tésné pfed maturitou najednou ocekavaji
kompenzaci znevyhodnéni, ackoli pfedtim Sest let nic takového nepotfebovali. Nékdy se
o to dokonce vede soudni spor. Proto nyni pfepracovavame smérnice. Nechavam
provéfit, zda je mozné opatieni na vyrovnani znevyhodnéni uvadét ve vysvédéeni, ato i
kdyby to bylo pouze hvézdi¢kou za znamkou.

Otazka: To by mohlo vést k tomu, Ze zaci se zdravotnim postizenim budou s takovou
poznamkou ve vysvédceni stigmatizovani. Vlastné se pfece vyrovnavanim znevyhodnéni
mélo dosahnout pravého opaku.



Odpoved: Takovéto oznaceni ve vysvédcéeni skutecné kritizuji i odbornici na Skolské
pravo. Ja se vSak domnivam, Ze hlavnim ukolem vysvédceni je jeho vypovédni hodnota.
A pokud tam ugitel nevidi, ze Zak potfebuje na ukoly o dvacet procent vice ¢asu nez
ostatni, povaZzuji to za problém. Zjisti to az poté, co uz u¢nov pfijal.

Z podnikatelské sféry se ¢asto ozyvaji hlasy volajici po transparentnéjSich vysvéd&enich
a silnéjSim zaméreni na vykon. Mate s tim také zkuSenost?

Odpoveéd: Samoziejmeé jsme v pravidelném kontaktu s obchodni komorou a svazem
Zivnostnik(. Tam se stale Castéji setkdvame s nazorem, Ze absolventi Skol umi méné nez
drive. V loriském roce kvuli tomu dokonce Zugské sdruzeni icetnich a auditor(i zaslalo
vladé zvlastni dopis. Za téch dobrych patnact let, co jsem ve funkci, se stiznosti zvysSily.
A shoduji se také s mymi osobnimi postiehy.

Takové stiznosti jsou vSak staré jako lidstvo samo.

Odpovéd: To ano. Ale podivejte se, co ukazala studie PISA z roku 2022: Ctvrtina
Svycarskych zakl nespliuje zakladni poZzadavky v ¢teni, pétina v matematice. Vykonnost
se obecné snizila. To mi pfipada opravdu velmi znepokojivé, zejména kdyz vidime, kolik
usili a prostredkl se do systému investuje.

Otazka: Casto ten problém za¢ind mnohem dfive, uz v pfed$kolnim véku.

Odpoveéd: Je to tak, ze socializace a jazykové dovednosti déti v matefské Skole se
vyrazné zhorsily. Nedavno mi nékdo fekl, ze v obci Baar potiebuje polovina viech nové
zapsanych déti podporu v némgciné. Nyni planujeme selektivni rozSifeni povinné Skolni
dochazky. U vSech tfiletych déti v kantonu provedeme testy jazykovych dovednosti. A
kdo nesplni urc¢ité minimalni hodnoty, bude muset dvakrat tydné na pul dne navstévovat
Skolku nebo herni skupinu.

Otazka: To samo o sobé asi nebude stacit.

Odpoveéd: To je pravda. Chceme proto Skoly vice zaméfit na zakladni dovednosti, jako je
¢teni, pocitani a psani. Spolec¢né s fediteli Skol a obcemi jsme pfijali pfislusné
strategické smérnice. Skoly se nékdy pfilis rozptyluji projekty, objevitelskym a
badatelskym uc¢enim a velmi naro¢nymi pedagogickymi pfistupy. Nakonec pak chybi ¢as
na procvic¢ovani zaklad(.

Jak toho dosahnout —vice cvi¢enim, vice drilem?

Odpoved: Dril v pruském smyslu to zrovna neni. Ale mozna tak, jak to kdysi stalo ve
Svycarském vojenském fadu: kazdou véc by se mélo nacvicit dvanactkrat.

Skola v8ak nespodiva jen v hlavé, ale také v srdci a rukou.

Odpoveéd: Samoziejmeé by Skola méla byt komplexni a oslovovat vSechny tfi roviny. A
samoziejmé by méla byt i zdbavou. Radost z u¢eni a radost ze zivota k sobé patfi. Déti je



tfeba podné&covat riiznymi zplisoby. Skola vak od(ivodiiuje svou existenci tim, co Z4aci
na konci Skolni dochazky dokazou.

Otazka: Nedavny priizkum Svycarského svazu ugiteld LCH ukéazal, Ze polovina ugiteld
ma k inkluzivni Skole kriticky postoj. Co fikate k tomuto vysledku?

Odpoved: Rozsah kritiky mé prekvapil, protoze obvykle se kritické hlasy ozyvaji o néco
méné. V zasadé jsou Skoly prostiedim, kde se fika: ,,No tak, integrace je dllezita
zalezitost.“ Nyni se v8ak jasné ukazuje, Ze systém je pretizeny.

Nyni nafizujete vSem Skolam, aby zfidily takzvané Skolni ostrovy pro problémové zaky.
Citite se v tomto pfistupu potvrzeni?

Odpoveéd: Vlastné ano. Zjistili jsme, ze integrace v mnoha ohledech sice nepfedstavuje
problém - s vyjimkou Zakl s problémovym chovanim. V takovych pfipadech je tieba najit
ventil. Proto nyni musi vSechny Skoly v Zugu zfidit takzvané do¢asné separacni prostory.
Jedna se o pedagogicky cenné ,,odsunuti za dvefe®. Jednomu staci jedno odpoledne, jiny
potfebuje tfi tydny a dal§i tam chodi jednou za dva mésice. Je to pragmatické feSeni,
které funguje bez velkého byrokratického zatizeni.

Otazka: Jak to Skoly pfijimaji?

Odpoveéd: Ne vSechny jsou stejné nadSené. Nedavno jsem vSak navstivil Skolu v jedné
obci, ktera byla plvodné proti, protoZze nechtéla zpochybnovat integraci. Nyni jsou tam
ale ucitelé radi, Ze se tyto ,Skolni ostrivky“ zavadeéji. Nékdy prosté i Skoly potrebuiji, aby
je k nééemu donutili.

Nehrozi snad, Ze ve Skole zamérené na vykon nakonec ti slabsi zGstanou pozadu?

Odpovéd: Ne, ne. Je tomu pravé naopak. Skola, které je zaloZzena na shovivavosti,
nikomu nepomdZe. Soucit jen upevnuje stavajici poméry. Chceme dosahnout toho, aby
si vSichni osvojili zakladni dovednosti. To pomaha pravé tém slabsim. Zamérfeni na
transparentnost, vykon a kulturni techniky je zachrannou siti ve svété, ktery se stava
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